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PCG ist ein europaweit agierendes Beratungsunternehmen
mit Standorten in Berlin, Essen und Frankfurt

1997 gegrundete arbeits- und beteiligungsorientierte Beratungsgesellschaft,
der das Know-how von mehr als 50 Beraterinnen und Beratern zur Verfugung steht

3 Starke Netzwerke: Gewerkschaften, Wirtschaft, Sozialverbande, Hochschulen,

Berlin Forschungseinrichtungen, Kommunen, Politik, Anwalten etc.

3 Globale Wirtschaft — Europaweites Handeln:

a- PCG

Essen Kooperation mit anderen arbeitsorientierten Beratungsunternehmen in Europa

Orientierung auf Machbarkeit und Ergebnis: durch mehr als 2.000

ot Beratungsprojekten permanente Erweiterung des Erfahrungs- und
F kfurt . . . .
WY Umsetzungswissens fiir einen erfolgreichen Beratungsprozess

Professionelle Standards in allen Arbeitsbereichen
(gelistet bei verschiedenen Gewerkschaften, BDU e.V.)
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Individuelle arbeits- und beteiligungsorientierte

Losungen

Beratung und Schulung von Wissenschaftliche Studien

Arbeitnehmervertretungen und Handlungshilfen
Transformation, Restrukturierung, Insol- Branchenstudien und -konferenzen
venzen und Beschaftigungssicherung Standortgutachten
Digitalisierung und Einflhrung von IT- Fachvortrage zu ausgewahlten Themen
Systemen

Moderation von Veranstaltung
Eingruppierung und Entgeltfragen

Begleitung von Aufsichtsratswahlen

Arbeitszeit und Schichtsysteme Mitgliederentwicklungsprojekte

Beschaftigungsforderung, Personal- und
Organisationsentwicklung

Arbeits- und Gesundheitsschutz

Gleichstellung sowie die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf

Finanzierungssuche sowie Durchfuhrung
und Evaluierung von offentlich
geforderten Projekten

Politik- und Kommunalberatung
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- ’ Sozialwissenschaftler, Geograph, zertifizierter Projektmanager
”"** seit 2023 bei der PCG - Project Consult GmbH
PCG - Project Consult GmbH
Prof. Dr. Kost & Collegen
NL Berlin

Mauerstralle 83-84

Andres Wischnath  P-10117 Berlin

Telefon: +49 (0) 30 32 60 85 29

Telefax: +49 (0) 30 32 60 85 28

Mobil:  +49 (0)178 44 55 616

E-Mail: andres.wischnath@pcg-projectconsult.de
Internet: www.pcg-projectconsult.de
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Vorkenntnisse im Bereich Kreis-

Name, Vorname Unternehmen / Institution laufwirtschaft auf einer Skala von 1-10
(1=keine Vorkenntnisse, 10 = Experte)
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Hintergrund und Ziele des Projekts ,,Kreislaufwirtschaft in der
Kunststoffindustrie Berlins*

Sozialpartnerschaftliches Projekt der Arbeitgeberverbande Nordostchemie und des Verbands fur die Kunststoff
Verarbeitende Industrie in Berlin und Brandenburg sowie der IGBCE Berlin-Mark Brandenburg

Projekt bietet Unterstutzungsleistungen fur KMUs der Kunststoffindustrie bei der Umstellung zur
Kreislaufwirtschaft:

Unterstutzung bei der Entwicklung von Strategie- und Jahresplanen, Prozessbegleitung bei Innovationen
und Produktdesign, Entwicklung strategischer Partnerschaften und neuer Geschaftsfelder

Angebot betrieblicher Standortbestimmung und Bedarfsanalysen, Beratungsmodul nach Anforderung des
Betriebs sowie Uberbetrieblicher Dialog- / Netzwerkveranstaltungen

Die Unterlagen sowie die im Rahmen der Veranstaltung ersteliten Dokumente werden den Teilnehmern nach
der Veranstaltung als PDF-Datei zur Verfugung gestellit.
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Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der
Umsetzung des Masterplans Industriestadt Berlin 2022-20286 geférdert
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Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der
Umsetzung des Masterplans Industriestadt Berlin 2022-20286 geférdert

Warm Up
Einstieg

These: ,,Mit der Umstellung auf Kreislaufwirtschaft liegen Goldene Zeiten vor uns.“

__
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islaufwirtschaft

... ist ein vergleichsweise neues und komplexes Themenfeld mit
zahlreichen Schnittstellen zu weiteren Themenkomplexen u.a.:

Nachhaltigkeit, Post-WWachstum, Ressourcenschutz, Digitalisierung, ...

... meint mehr als die Verwertung oder Vermeidung von Mull im Sinne
der Abfallwirtschaft.

... im Sinne einer ,Circular Economy“ meint Kreislaufwirtschaft eine
grundsatzlich andere Form des Wirtschaftens

Die Aufgabe lautet: Wie machen wir aus der Linie einen Kreis?

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven

Lineares System

Rohstoffentnahme
& Produktion
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Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Enel Betriebe im Rahmen der
Umsetzung des Masterplans Industriestadt Berlin 202220259ldn

Definition

Die Circular Economy oder Kreislaufwirtschaft
ist eine regenerative Wirtschaftsweise, die
innerhalb der naturlichen Grenzen des
Planeten funktioniert.

Sie bezieht alle Komponenten der Energie- und
Materialkreislaufe ein. Diese werden
verlangsamt und in sich geschlossen, damit
Abfallmengen, Emissionen und
Energieverbrauch sinken.

Notig ist eine ganzheitliche Betrachtung.
(Michael von Hauff, 2023)

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven
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Restabfall

Kreislaufwirtschaft — Eine Einfuhrung

@

Rohstoffe

&3

Abfallbewirtschaftung

KREISLAUFWIRTSC

Nachhaltiges

Design

Herstellung
HAFT

Bild: Wissenschaftlicher Dienst des EU-Parlaments
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3. Recycle

Kreislaufwirtschaft — Eine Einfuhrung

1. Reduce
(Reduzieren)

Grundsatze der Kreislaufwirtschaft

2. Reuse

(Wiederverwenden)

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven

PCG - Project Consult GmbH

P

rof. Dr. Kost & Collegen



Kreislaufwirtschaft in der Kunststoffindustrie

‘l‘l AKB ‘Q’( MASTERPLAN ‘ BERLIN | 1
- E'OIGBH

t W rtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der
ustriestadt Berlin 2022

10. Recover
(Verwerten)

9. Recycle
(Recyceln)

8. Repurpose
(Umfunktionieren)

7. Refit
(Uberholen)

Grundsatze der Kreislaufwirtschaft

1. Refuse
(UberflUssig
machen)

Re-X-Strategien

6. Refurbish
(Aufarbeiten/Ver-
bessern)

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven

Kreislaufwirtschaft — Eine Einfuhrung

2. Rethink
(Uberdenken)

3. Reduce

(Reduzieren)

4. Reuse

(Wiederverwenden)

5. Repair
(Reparieren)

PCG - Project Consult GmbH
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R Hintergriinde der Umstellung
5 ,D“ der Transformation: 125000 -
Dekarbonisierung, De-Globalisierung,
Digitalisierung, (Demografischer Wandel),
(Demokratie)
Senkung des Rohstoffverbrauchs: g 75000
Deutscher Rohstoff-Konsum pro Jahr pro é ___________
Kopf: 16 Tonnen (EU weiter Durchschnitt -—é 50000 -
14 Tonnen)
Unverandert seit 2010 et
30 % hoher als der globale
Durchschnitt .
Globaler Rohstoffverbrauch seit 2000 1970 1975 1980 1985 1900 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
verdoppelt und wachsend — in einer Form, Year
dlbe e”: r_]e:[ChhaltlgeS Miveadicetiiien . Biomass . Fossil Fuels . Metal ores |\ Non-metallic minerals
uberstei
g Quelle: Global Ressource Outlook 2024
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Kreislaufwirtschaft — Eine Einfuhrung

Hintergrunde der Umstellung

Wir nutzen mehr als wir haben!

1,75 Erden verbraucht die Menschheit
derzeit pro Jahr.

Wir bewegen uns mit unserer
Lebensweise aulRerhalb der planetaren
Grenzen des Planeten.

N 50% globaler Treibhausgase...

,’ und 90% des Biodiversitats- und
Wasserstresses...

...sind auf Ressourcenforderung und -produktion
zuruckzufuhren.

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven

CLIMATE CHANGE

COo2
concentration

BIOSPHERE
INTEGRITY

STRATOSPHERIC OZONE
DEPLETION

ATMOSPHERIC
AEROSOL

LAND-SYSTEM LOADING

CHANGE

Freshwater use
(Blue water)

Green
water

OCEAN
ACIDIFICATION
FRESHWATER CHANGE

BIOGEOCHEMICAL
FLOWS

Quelle: Stockholm Resilience Centre (2023)
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Quelle: Cibulka und Giljum (2020)
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Treiber der Kreislaufwirtschaft

Finanzielle Anreize: sind fur Unternehmen im Bereich Kreislaufwirtschaft noch zu gering. Bspw. liegt die globale
Recyclingquote fur Kunststoff nur bei 14-18 % (in Deutschland: ca. 33 %). Die Einsatzquote von Rezyklat liegt in
Deutschland bei 12 Prozent — mit grof3en Unterschieden zwischen den Branchen. Hauptursache sind die
niedrigen Preise fur Primarrohstoffe und der erhohte Aufwand bei der Verwendung von Rezyklaten.

Versorgungssicherheit: Kreislaufwirtschaft kann schwindenden Rohstoffquellen und steigenden Rohstoff-
preisen entgegenwirken und die Wertschopfungskette von Unternehmen dadurch widerstandsfahiger machen.

Winsche der Verbraucher:innen: Konsument:innen belohnen immer haufiger Unternehmen, die in ihren
Geschaftsmodellen auf Nachhaltigkeit setzen — und sie bestrafen diejenigen, die das nicht tun. Konsument:innen
bevorzugen nachhaltige Marken und beziehen ,grune” Erwagungen verstarkt in ihre Kaufentscheidungen ein.

Digitalisierung: Die Digitalisierung ist ein wichtiger Katalysator fur die Kreislaufwirtschaft, denn neue
Technologien eroffnen neue Wege, um Strategien der Kreislaufwirtschaft umzusetzen.

Gesetze zur Kreislaufwirtschaft: Zunehmende regulatorische Eingriffe in den Markt fordern Unternehmen zum
handeln auf.
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Das FekmrddrchdSatserwau qu haf(E neelmR hmen der

e Politische Hintergriinde

Die Welt steht vor zahlreichen Herausforderungen in den Bereichen nachhaltiges Wirtschaften, Umweltschutz
und soziale Gerechtigkeit.

Im September 2015 wurde die Agenda 2030 fur nachhaltige Entwicklung von allen UN-Mitgliedstaaten
verabschiedet und unterstreicht, dass diese Herausforderungen nur bewaltigt werden konnen, wenn alle Staaten

der Welt an einem Strang ziehen und den globalen Aktionsplan umsetzen.
In der Agenda 2030 spielt die Abfall- und Kreislaufwirtschaft eine wichtige Rolle:

SDG 11 : Nachhaltige Stadte und Gemeinden
SDG 12: Nachhaltiger Konsum/Produktion gk a‘.ﬁ‘.‘."ﬂ&;‘.&."‘“ il i
SDB 14: Leben unter dem Wasser . " .
o 8 a9k 10 i ﬂﬂ
HEE

3 MASSNAHMEN ZUM LEBENUNTER 5 FRIEDEN, PARTNER-
KLIMASCHUTZ WASSER llll.lll] %:s'c:(&mr
M ~ INSTITUTIONEN
Quelle: Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusammenarbeit @ » Q—* &
und Entwicklung: Abfall als Thema der Agenda 2030 —— !

1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

SCHAFTEN

zumnﬂcuuns ZIELEFUR ©
"“ NACHHALTIGE
ENTWICKLUNG
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Regulatorische Einflussfaktoren

Im EU Green Deal (2019): Ziel bis 2050 in der EU die Netto-Emissionen von Treibhausgasen auf null zu
reduzieren und somit in der Union Klimaneutralitat zu erreichen.

EU Aktionsplan fur die Kreislaufwirtschaft (2020): Teil des ,,Green Deal”, enthalt Vorschlage fur nachhaltigere
Produktgestaltung, Verringerung des Abfallaufkommens und Verbraucherschutz, z.B. durch ,Recht auf
Reparatur”

7 Schlusselbereiche des Aktionsplans: Kunststoffe, Textilien, Elektronik, Lebensmittel, Wasser und Nahrstoffe,
Verpackungen, Batterien und Fahrzeuge, Bauwirtschaft und Gebaude

MalRnahmenpaket im Aktionsplan (2022-2024): Schrittweise Erweiterung des Aktionsplans um weitere
MalRnahmenpakete. U.a. zu den Bereichen Textilien (Verbot der Zerstorung von Neuware) und Kunststoff
(Verpackungsgesetz) sowie zu Schadstoffen (POP / PFAS), Berichtspflichten und Zertifizierung von CO,-
Entnahme

—,
T e
rg -

om PCG

PCG- Prole t Consu ItGmbH m
Prof. Dr. st & Colleger

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven -




Kreislaufwirtschiaft in der Kunststoffindustrie Kre is I a ufWi rtSCh aft — E i n e E i nfu h ru n g

“m"" AKB o X MASTERPLAN BERLIN ‘ i

Q - INDUSTRIESTADT

Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung flr Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der

Uberblick wichtiger Regulationen

2025
2024

2021 Umsetzung der PEAS-Verbot
Plastiksteuer
Erneuerung der
EU-VerpackV Nationale
2020 SINEIEEE.S Kreislaufwirtschaft Pl ﬁ(lot;iles
ungsverbot sstiatogio astikabkommen
Einwegkunststoff- Plastiksteuer ESPR Rezyklatquote
verbot
2019 (EWKVerbotsV)
Geplante
Ej kunststoff Fertigstellung
mwﬁgh,:fi:?es of Verpackungsgesetz UNEA-Abkommen
EU 2019/904 VEIREEE
-
‘a- F"CG
Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven A e Consuomon - Y




Kreislaufwirtschaft in der Kunststoffindustrie Kre is I a UfWi rtSCh aft — E i n e E i nfu h ru n g

WFI AKB - Z. | masTERPLAN BERLIN ‘ . |

Q - INDUSTRIESTADT

Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der

EU-Plastikabgabe (Plastiksteuer) — konkrete Ausgestaltung

Die konkrete Ausgestaltung der Abgabe wurde 2023 beschlossen und in der EWKFondsV geregelt worden

Es fallen demnach pro Kilogramm in Verkehr gebrachter Produkte folgende Abgaben an.

1. Lebensmittelbehalter € 0,177
2. Taten und Folienverpackungen €0,876
3. Nicht bepfandete Getrankebehalter € 0,181
4. Bepfandete Getrankebehalter € 0,001
5. Getrankebecher € 1,236
6. Leichte Kunststofftragetaschen € 3,801
I. Feuchttiicher € 0,061
8. Luftballons € 4,340
9. Tabakprodukte mit Filtern und Filter fir Tabakprodukte € 8,972
Weitere Informationen hier :"'—"2-"
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https://plasticseurope.org/de/nachhaltigkeit/kreislaufwirtschaft/abfallmanagement-und-abfallvermeidung/plastiksteuer/
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Regulatorische Einflussfaktoren li

Okodesign-Verordnung 2.0 (Ecodesign for Sustainable Products Regulation) (EU 2024/1781) seit Juli 2024 in
Kraft — ist ein Teil des Aktionsplans fur die Kreislaufwirtschaft

ersetzt die Okodesign-Richtlinie von 2009 und geht tiber die bisherige Gruppe der energie-verbrauchsrelevanten
Produkte (ErP) hinaus

Ist eine Rahmenverordnung mit einzelnen nachgeordneten Regelungen (delegierten Rechtsakten), die ab Mitte
2025 nach und nach Uber einen Zeitraum von mind. 3 Jahren in Kraft treten und unmittelbar Geltung haben (mit
Ubergangszeiten ist friihester Geltungsbeginn der Produktanforderungen 2027)

Stellt Leistungsanforderungen Uber den gesamt Produkt-Lebenszyklus u.a. zu: Aspekten der Material-, Energie-
und Ressourceneffizienz, Nachrustbarkeit, Recyclingfahigkeit, Reparierbarkeit, Wiederverwendbarkeit,
okologischer FuRabdruck oder Wasser-, Boden- oder Luftverschmutzung

In Zukunft kdnnen weitere produktspezifische Anforderungen hinzukommen: Anteil an Recyclingmaterial,
Langlebigkeit, Firm- und Software oder knappen, dkologisch relevanten und kritischen Rohstoffen

Enthalt auch Vorgaben zum (digitalen) Produktpass (u.a. individuelle Produkthnummern und zentrales Register)
sowie zum Verbot der Vernichtung von unverkaufter Neuware
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Regulatorische Einflussfaktoren

Gesetz zur Forderung der Kreislaufwirtschaft und Sicherung der umweltvertraglichen Bewirtschaftung
von Abfallen (Kreislaufwirtschaftsgesetz - KrWwG)

formuliert Grundsatze der Abfallvermeidung und Abfallbewirtschaftung sowie der Kreislaufwirtschaft
regelt Organisation und Behandlung von Abfallen in Betrieben (Abschnitt 8)

Ist auch Bestandteil der Erweiterten Herstellerverantwortung

Erweiterte Herstellerverantwortung: umwelt- und abfallpolitische Regelungen, die seit den 1990er-Jahren
bestehen — werden in einer Reihe von EU-Richtlinien / -Verordnungen geregelt

Gilt in Deutschland flachendeckend. Nimmt Hersteller und Importeure in die Verantwortung tber den gesamten
Lebenszyklus von Produkten einschliellich ,End-of-Life“-Phase

Hauptziel: Umweltbelastung senken und Wiederverwendung, Recycling und Verwertung von Produkten zu
fordern

Bsp.: Mitfinanzierung des ,,Grunen Punkts® durch Handler und Hersteller von Verpackungen
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- INDUSTRIESTADT
Das Projekt wird dul enatsverwaltung flr Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der
rplans Industriestadt Berlin 2022-20286 geférdert

Um ster

Regulatorische Einflussfaktoren

Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie (NKWS) wird seit 2023 durch die Bundesregierung erarbeitet und durch
wissenschaftliche, wirtschaftliche und zivilgesellschaftliche Akteure begleitet.

Das Gesetz sollte ursprunglich bis Ende 2024 aktualisiert und dann in 2025 in den Bundestag eingebracht werden.

Sah eine Reduktion des Rohstoff-Verbrauchs pro Kopf/Jahr um 50 % vor auf 8 t und eine Verdopplung des Rezyklateinsatzes
auf 26 % vor.

Uberlegungen zu verschiedenen wirtschaftlichen Instrumenten, um Kreislaufwirtschaft zu begiinstigen (andere Steuersatze auf
zirkulare Geschaftsmodelle, Einspeisevergutungen, ...).

Konzept sieht Kreislaufwirtschaft als zentrales Instrument zur Erreichung der nationalen Klimaziele.

Internationaler Vergleich

- Deutschland ist einer von weltweit 75 Staaten mit einer Strategie fur Kreislaufwirtschaft. Die meisten Lander liegen in der EU,
die mit dem Aktionsplan fur die Kreislaufwirtschaft ein wichtiges Rahmenprogramm hierfur geschaffen hat. Aul3erhalb Europas
haben auch Lander wie Japan, Kolumbien oder Indien bedeutende Schritte unternommen. Japan war eines der ersten Lander mit

einer nationalen Vision fur eine Kreislaufwirtschaft, die bereits 1999 veroffentlicht wurde. Indien hat kurzlich Plane zur Grundung
einer nationalen Kreislaufwirtschaftsbehorde angekindigt, die die Implementierung der Strategie koordinieren soll. Vorreiter fur
eine Kreislaufwirtschaft in Europa sind die Niederlande, Finnland und Frankreich.

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven A e Sensaemon - T
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Umsetzung des Masterplans Indust

irtschaft, Energie und Betriebe im Ral der
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Diskussion

Haben Sie einige

der Fakten zum aktuellen
Ressourcenverbrauch
uberrascht?

Wenn ja, welche? Welche (weiteren)

Unternehmensrisiken
sehen Sie durch

das aktuelle lineare
Wirtschaftssystem?
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Umsetzung des Ma: tries Bel

Zusammenfassung

Ressourcen werden knapp. Eine Reihe wichtiger Rohstoffe ist nur begrenzt verfugbar und bei wachsender
Weltbevolkerung, steigt auch die Nachfrage nach Rohstoffen.

Die Gewinnung und Verwendung von Rohstoffen hat erhebliche Auswirkungen auf Klima und Umwelt. Sie erhoht
den Energieverbrauch und die CO,-Emissionen. Die intelligente Nutzung von Rohstoffen kann CO,-Emissionen
erheblich senken.

Vorteile von Kreislaufwirtschaft

weniger Druck auf die Umwelt Forderung von Innovation, Wachstum (Steigerung des
Bruttoinlandsprodukts der EU um zusatzliche 0,5
Prozent) und Beschaftigung (Schaffung von 700.000
neuen Arbeitsplatzen bis 2030)

erhohte Rohstoffversorgungssicherheit
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit

In einer Kreislaufwirtschaft profitieren Verbraucher:innen von langlebigeren und innovativeren Produkten, die
langfristig gesehen zu Kosteneinsparungen und einer hoheren Lebensqualitat fuhren.

In einer Kreislaufwirtschaft werden CO,-Emissionen gesenkt, das Wirtschaftswachstum angekurbelt und neue
Arbeitsplatze geschaffen.
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Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der
Umsetzung des Masterplans Industriestadt Berlin 2022-20286 geférdert

MASTERPLAN

INDUSTRIESTADT BERLIN

Kreislaufwirtschaft — betriebliche
Perspektiven
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t W rtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der
ustriestadt Berlin 2022

Zirkulare Geschaftsmodelle

1. Refuse

(Gberflussig
10. Recover machen)

(Verwerten)

9. Recycle
(Recyceln)

8. Repurpose
(Umfunktionieren)

_T. Refit 6. Refurbish
(Uberholen) (Aufarbeiten/Ver-
bessern)

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven

2. Rethink
(Uberdenken)

3. Reduce
(Reduzieren)

4. Reuse
(Wiederverwenden)

5. Repair
(Reparieren)

Prof. Dr. Kost & Collegen
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Zirkulare Geschaftsmodelle

Refuse & Reduse (Vermeiden und Reduzieren)
... sind die zentralen Strategien, um Abfall zu vermeiden

... Vermeidung eines Produktes kann gelingen, indem seine Funktion aufgegeben wird oder indem dieselbe
Funktion mit einem vollig anderen Produkt angeboten wird.

... Reduktion gelingt vor allem durch Prozessoptimierung in der Produktion und durch Anpassung des
Desgins

BEISPIELE

 Vermeidung von unnotigen Verpackungen, z.B. Bei
Obst durch “Natural Branding” mit Lasern, Apeel, einer
pflanzlichen Schutzhulle oder Traceless, einem naturlich
kompostierbaren Biopolymer

* Vermeidung Wassernutzung durch Prozessinnovation
bei Textilfarbung, z.B. DyCoo, ohne Wassereinsatz und
CO, - Nutzung im Kreislauf

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven A e SonsutGmoH




e Y T T Kreislaufwirtschaft — betriebliche Perspektiven
o msezung dos Masterplans IndustiestdtBain 2025- 2026 elroer. Z | rk u I a re G esc h aft smo d e I I e
Redesign

... die Uberarbeitungen des Produktdesigns ist der Ausgangspunkt fur weitere Schritte in der
Kreislaufwirtschaft

... das Design sollte darauf abzielen, die Langlebigkeit und Recyclingfahigkeit von Produkten
zu starken

... dabei sollten die folgenden Ziele fur das Produkt verfolgt werden:

Langlebigkeit
Reparierbarkeit BEISPIELE
Aufriistbarkeit . Austaqschbare Modqle in techpisc_:hen Geraten,
- z.B. Fairphone und Shiftphone mit leicht ersetzbaren
SEmereEemng Displays, Akkus oder Kameras
Ruck- und Neuzusammensetzung Design recyclingfahiger Verpackungen,
Aufbereitung z.B. Ecover Plantastic Flaschen, Frosch (Werner & Mertz)

Standbodenbeutel aus vollstandig recycel-barem Material

Umweltvertraglichkeit
9 und abnehmbarer Banderole

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven A e SonsutGmoH
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t W rtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der
ustriestadt Berlin 2022

Zirkulare Geschaftsmodelle

Share & Reuse (Teilen & Wiederverwenden)
.. zielt darauf ab, Produkte so lange und so intensiv wie moglich zu nutzen
.. senkt zugleich die Nachfrage nach neuen Produkten

.. bedarf auch eines angepassten Konsumverhaltens bei den Nutzer:innen

BEISPIELE

» Mietmodell fur Maschinen, z.B. Rubble Master Rentals
die mobile Recyclingmaschinen vermieten und diese
spater als Gebrauchtprodukte anbieten
Mehrwegsysteme fiur Speisen und Getranke,

z.B. Recup mit pfandbasiertem und Vytal mit pfandfreiem

System
Gebrauchtwarenplattformen, z.B. Kleinanzeigen fur
Verkaufsangebote zwischen Verbrauchern

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven A e SonsutGmoH
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Wirtschaft, Energie und iebe im Rahmen der
triestadt Berli

Zirkulare Geschaftsmodelle

Repair & Remanufacture (Reparatur & Aufarbeitung)
... zielt darauf ab, den Lebenszyklus von Produkten und Komponenten zu verlangern.
... kann ebenfalls die Nachfrage nach neuen Produkten senken.

... sollte das Produkt in einen ,neuwertigen” oder ,besser-als-neu“-Zustand versetzen.

BEISPIELE

* Reparaturservices fur Produkte, z.B. Mieles Reparatur-
und Wartungsvertrage fur Weilde Ware, Boschs ,Blue
Movement®, Deuters ,Lebenslanger Reparaturservice® fur
Outdoor-Ausrustung

 Wartung, Reparatur und Wiederproduktion von
Komponenten, z.B. SKF ,Rotation for Life” fur Walzlager,
TRUMPF Gebrauchtmaschinen, Liebherr Reman

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven —
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enatsverwaltung flr Wirtschaft, E be im Rahmen der
rplans Industries|

)
bem Pc
, Energie und Betriel
sterplans In tadt Berlin 2022-2026 geférdert.

Zirkulare Geschaftsmodelle

Recycling
... zielt auf die Wiederverwertung von Materialien fur den gleichen oder einen neuen Zweck, um dadurch den Bedarf an
Primarrohstoffen zu reduzieren.
... bei heutiger Technik geht Recycling haufig noch mit einem Qualitats- und Wertverlust einher.

... heben der Qualitat des eingehenden Stoffstroms sollte zuklnftig auch der des ausgehenden Stoffstroms beachtet
werden.

BEISPIELE

Molekul- und Materialrecycling, z.B. Borealis AG als
Lieferant reiner als auch recycelter Polyolefine
Marktplatz fur Rezyklate und Kunststoffabfalle, z.B.

von cirplus fur Kunststoff- und Recyclingindustrie.
Recycling-Strategie im Einzelhandel, z.B. Schwarz
Gruppe, die Materialstrome durch vertikale Integration ins
Ruckgewinnungsmanagement und Recycling koordiniert.
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INDUSTRIESTADT
Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der
Umsetzung des Masterplans Industriestadt Berlin 202220286 gefordert.

Zirkulare Geschaftsmodelle

Zirkulare Geschaftsmodelle...

...schaffen einen unternehmerischen Mehrwert.

Akteur

...tragen zum systemischen Wandel hin
zu einer Circular Economy bei.

...mussen aufeinander abgestimmt werden. Akteur

In einem Geschéaftsmodell-Okosystem ist dies mdglich O Produkt Okosystem

Service modell

Akteur

Entscheidungstrager auf der Meso- und Makroebene konnen
einen Mehrwert fur das Geschaftsmodell-

Okosystem schaffen und den systemischen Wandel

hin zu einer Circular Economy unterstutzen.
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Welche Anwendungen oder Praxisbeispiele fur zirkulare
Strategien fallen Ilhnen ein
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R S Sozialpartnerschaft: Kreislaufwirtschaft-Themen fur Betriebsrate

Betriebsrate haben verschiedene Informations- und Mitwirkungsrechte beim betrieblichen (Arbeits- und)
Umweltschutz:

§ 80 BetrVG
(1) Der Betriebsrat hat folgende allgemeine Aufgaben:
Nr. 9: MaBhahmen des Arbeitsschutzes und des betrieblichen Umweltschutzes zu férdern. [...]
§ 87 BetrVG
(1) Der Betriebsrat hat, soweit eine gesetzliche oder tarifliche Regelung nicht besteht, in folgenden Angelegenheiten
mitzubestimmen:
Nr. 1: Fragen der Ordnung des Betriebs und des Verhaltens der Arbeitnehmer im Betrieb;
§ 89 BetrVG
(1) Der Betriebsrat hat sich daflir einzusetzen, dass die Vorschriften (ber den Arbeitsschutz und die Unfallverhiitung
im Betrieb sowie lber den betrieblichen Umweltschutz durchgefiihrt werden. |[...]
(3) Als betrieblicher Umweltschutz im Sinne dieses Gesetzes sind alle personellen und organisatorischen
MaBnahmen sowie alle die betrieblichen Bauten, Rdume, technische Anlagen, Arbeitsverfahren, Arbeitsabldufe und
Arbeitsplétze betreffenden MalBnahmen zu verstehen, die dem Umweltschutz dienen.
§ 106 BetrVG (Wirtschaftsausschuss)
(3) : Zu den wirtschaftlichen Angelegenheiten im Sinne dieser Vorschrift gehbren insbesondere
Nr. 5a: Fragen des betrieblichen Umweltschutzes
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. Beispiele gelungener Mitbestimmung

Recycling und Wartung von alten Generatoren bei Vestas in Lubeck

Einsparung von Materialkosten, Ressourcen und den damit
verbundenen Umweltschaden

Weiterbildung und Qualifizierung von Mitarbeitenden zu Prinzipien der
Kreislaufwirtschaft

Erhalt von Wissen fur Wartung und Reparatur verschiedener
Generatoren-Typen am Standort und im Unternehmen

langfristiger Standortvorteil mit Auswirkung auf Gehalter und
Beschaftigung

Quelle: Jens Biittner — dpa

Mehr Infos
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https://www.igmetall.de/im-betrieb/mitbestimmung/im-betrieb/recycling-mit-koepfchen-bei-vestas
https://www.youtube.com/watch?v=ZXGQHJ61TpM&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=ZXGQHJ61TpM&t=2s
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ruppenarbei

Welche Moglichkeiten sehen Sie fur Ansatze der
Kreislaufwirtschaft im eigenen Umfeld (betrieblich,
institutionell, privat)? @

Welche Herausforderungen erwarten Sie? Wie kann es . ‘ ‘

trotzdem gelingen? '.‘

Weiteres Material:
Ubersicht R-Strategien
Best-Practice-Liste
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Kreislaufwirtschaft in der Kunststoffindustrie
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INDUSTRIESTADT

m.ﬂ.‘m‘-" AKB Q A
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Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmel
Umsetzung des Masterplans Industriestad|

tri
t Berlin 20222026 gefordert.

n der

Gruppenarbeit

Ergebnisprasentation, Diskussion & Erganzung

Kreislaufwirtschaft — betriebliche Perspektiven
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msetzung des Masterplans Industriestadt Berlin -~ geforde
iskussion im Plenu

Welche Akteure konnten sinnvolle oder unerwartete
Verbundete auf dem Weg zur Kreislaufwirtschaft in
der Berliner Kunststoffindustrie sein? @

Wie verandern sich Vorstellungen von Wohistand ‘ ’ .

mit Blick auf zirkulires Wirtschaften? '-‘

Wie stellen Sie sich |lhr Leben und lhr Unternehmen
2045 vor?
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Zusammenfassung

Kreislaufwirtschaft hat das Potenzial Wirtschaftswachstum und Ressourcenverbrauch zu entkoppelin.
Kreislaufwirtschaft liefert einen entscheidenden Beitrag zur Klimaneutralitat bis 2050.
700.000 neue Stellen sind rund um Kreislaufwirtschaft in der EU bis 2030 maoglich.

Kreislaufwirtschaft muss — neben dem Fokus auf andere Geschaftsmodelle — vor allem in einem
unternehmerischen ,Okosystem® entstehen.

Die Entwicklung hin zur ,Circular Economy” sollte begleitet werden von der Entwicklung hin zur ,Circular
Society”.

Kreislaufwirtschaft sollte einhergehen mit veranderten Vorstellungen von Wohlstand — jenseits von Indikatoren
wie der Bruttowertschopfung.

Zirkulares Wirtschaften hat eine Reihe an Beruhrungspunkten zu Themen wie: Arbeitszeitgestaltung (4-Tage-
Woche), Fachkraftebedarf, Digitalisierung und Dekarbonisierung.

,Genug muss reichen.”
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MASTERPLAN
INDUSTRIESTADT

BERLIN

Das Projekt wird durch die Senatsverwaltung flir Wirtschaft, Energie und Betriebe im Rahmen der
Umsetzung des Masterplans Industriestadt Berlin 2022-20286 geférdert

05 Abschlussrunde
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Interessenausgleich und Sozialplan sowie der Arbeit im Glaubigerausschuss

Nachhaltigkeits- und Umsetzungsmonitoring
Betriebsvereinbarungs-Checks

Belegschaftsinitiativen, Mitarbeiter(kapital)beteiligungen sowie
Investorensuche

Grindung und Begleitung von EBR

Kreislaufwirtschaft: Grundlagen und Perspektiven

Branchenstudien und -konferenzen
Standortgutachten

Fachvortrage zu ausgewahlten Themen
Moderation von Veranstaltung
Begleitung von Aufsichtsratswahlen
Mitgliederentwicklungsprojekte

Finanzierungssuche sowie Durchfihrung und Evaluierung von o6ffentlich
geforderten Projekten

Politik- und Kommunalberatung

Schulungen und Seminare

Zu den zentralen Beratungs- und Forschungsfeldern: Transformation und
Restrukturierung von Unternehmen und Dienststellen, Beschaftigungssicherung
und -forderung, Digitalisierung, EinfUhrung von IT-Systemen, Entgeltfragen,
Arbeitszeit, Personal- und Organisationsentwicklung, Arbeits- und Gesund-
heitsschutz, Gleichstellung sowie die Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Fur die Arbeit im Wirtschaftsausschuss

Zu diversen Themen fur die Arbeit im Aufsichtsrat
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